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PREDGOVOR 

Kot vodilo pri pripravi Programa Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije so nam služile ugotovitve iz regionalnih delavnic »Sodelovanje med socialnimi partnerji v regiji – možnosti za boljše povezovanje med različnimi socialnimi partnerji«, ki smo jih v okviru projekta »S  partnerskim sodelovanjem do boljšega socialnega dialoga« izvedli v mesecu marcu in aprilu 2010 v Mariboru, Medvodah in Novi Gorici. 

Na tej podlagi in s pomočjo strokovnih svetovalcev iz Italije smo pripravili osnovni okvir za izdelavo pričujočega programa, ki smo ga izdelali v RRA severne Primorske ob sodelovanju  socialnih partnerjev iz Novogoriške subregije.  
Odločitev za razvoj socialnega dialoga v Novogoriški subregiji ne narekovala teritorialna organiziranost Goriške statistične regije in praktični razlogi, ki so se s tem v zvezi pojavili pri izvajanju projekta. 
Goriška statistična regija je namreč upravno razdeljena na trinajst občin, ki se tesneje povezujejo in sodelujejo znotraj štirih geografsko, zgodovinsko in upravno zaokroženih območij oz subregij: Zgornje Posočje, Idrijsko-Cerkljansko, Novogoriška subregija in Zgornja Vipavska dolina. Geografske in razvojne razlike ter upravna organiziranost pogojujejo mrežno delovanje regije
.
Geografske in zgodovinske razlike so narekovale tudi razlike v ekonomskem in socialnem razvoju med posameznimi subregijami. Posamezne subregije so zaokrožena območja s skupnimi karakteristikami. Zato se znotraj posameznih subregij občine med seboj programsko povezujejo, da bi usklajevale razvojne prioritete. 
Kot rečeno so odločitev za razvoj socialnega dialoga v Novogoriški subregiji narekovali tudi praktični razlogi, ki so se pojavili pri izvajanju projekta. Župani Novogoriške subregije oz. njihovi namestniki so namreč sodelovali na regionalnih delavnici »Sodelovanje med socialnimi partnerji v regiji – možnosti za boljše povezovanje med različnimi socialnimi partnerji«, ki je bila organizirana 21.04.2010 v prostorih Mestne občine Nova Gorica v okviru projekta »S  partnerskim sodelovanjem do boljšega socialnega dialoga«. 

Kolegiju županov Novogoriške subregije so bili predstavljeni tudi rezultati ostalih regionalnih delavnic projekta »S partnerskim sodelovanjem do boljšega socialnega dialoga«. Župani so izrazili pripravljenost za vzpostavljanje mehanizma oz. strukture, ki bo omogočala razvoj socialnega dialoga na območju Novogoriške subregije in pristopili k usklajevanju in podpisu »Sporazuma o socialnem  dialogu v Novogoriški subregiji«.
1. NOVOGORIŠKA SUBREGIJA IN NJENE ZNAČILNOSTI 

1.1. SPLOŠNE ZNAČILNOSTI
Goriška statistična regija meri 2.325 km2 (11,5% površine Slovenije) in je po velikosti četrta regija v državi Upravno je razdeljena na trinajst občin, ki se tesneje povezujejo in sodelujejo znotraj štirih geografsko, zgodovinsko, prostorsko in upravno zaokroženih entitet oziroma subregij: Zgornje Posočje, Idrijsko-Cerkljansko, Novogoriška subregija in Zgornja Vipavska dolina.

Novogoriško subregijo sestavljajo: Mestna občina Nova Gorica, občina Brda, občina Kanal ob Soči, občina Miren-Kostanjevica, občina Renče-Vogrsko in občina Šempeter-Vrtojba. Skupna površina občin v subregiji znaša 605 km2, kar predstavlja 26% površine v celotni Goriški statistični regiji in 3% površine Slovenije. 

Po zadnjih uradnih statističnih podatkih, je v Goriški statistični regiji januarja 2010 živelo 119.080 prebivalcev, kar predstavlja 6% vseh prebivalcev Slovenije.

59.144 prebivalcev oziroma 49,7% (polovica) jih živi v Novogoriški subregiji. Podrobnejši podatki so prikazani v spodnji tabeli. 

Tabela 1: Poseljenost in površina Novogoriške subregije po občinah za leto 2010
	
	ŠTEVILO PREBIVALCEV
	POVRŠINA V KM2
	%
	GOSTOTA POSELJENOSTI (ŠT. PREBIVALCEV/KM2)

	Brda
	5.740
	72,1
	3,1
	79

	Kanal ob Soči
	5.772
	146,5
	6,3
	40

	Miren-Kostanjevica
	4.841
	62,8
	2,7
	78

	Nova Gorica
	32.089
	279,5
	12,0
	115

	Renče-Vogrsko
	4.296
	29,5
	1,3
	145

	Šempeter-Vrtojba
	6.406
	14,9
	0,6
	427

	Novogoriška subregija
	59.144
	605,3
	26,0
	98

	Goriška statistična regija
	119.080
	2.325
	100
	51


Vir: Statistični urad RS
1.2. GOSPODARSKI SISTEM 
1.2.1. Ocena stanja na področju gospodarstva
a.) Gospodarske družbe

Gibanja osnovnih gospodarskih kategorij poslovanja družb v Goriški statistični regiji za leto 2009 kažejo na zaskrbljujoče rezultate poslovanja v primerjavi z letom 2008. Ugotovljena je neto čista izguba v višini 22.724 tisoč evrov, še leto poprej pa neto čisti dobiček v višini 83.505 tisoč evrov. Tudi na ravni republike so družbe poslovale veliko slabše, saj skupaj niso dosegle niti tretjino ugotovljenega pozitivnega rezultata iz leta 2008.

Goriška statistična regija se po ustvarjeni neto dodani vrednosti, po številu gospodarskih družb in po številu zaposlenih uvršča prav na sredino, na šesto mesto izmed dvanajstih statističnih regij, v katere so družbe razvrščene v skladu z Uredbo 1059/2003/ES o oblikovanju skupne klasifikacije statističnih teritorialnih enot (NUTS)16. Veliko slabše, le na deveto mesto je razvrščena glede na poslovni izid v letu 2009.

Po podatkih AJPES je v letu 2009 v Novogoriški subregiji, ki obsega šest občin v Goriški regiji poslovalo 1564 družb.
Tabela 2: Število gospodarskih družb in zaposlenih po občinah za leto 2009
	
	ŠTEVILO DRUŽB
	ŠTEVILO ZAPOSLENIH

	Brda
	65
	168

	Kanal ob Soči
	52
	719

	Miren-Kostanjevica
	103
	718

	Nova Gorica
	986
	7.909

	Renče-Vogrsko
	83
	1.072

	Šempeter-Vrtojba
	275
	2.467

	Novogoriška subregija
	1.564
	13.053

	Goriška statistična regija
	2.661
	25.560


Vir: AJPES, Informacija o poslovanju gospodarskih družb in zadrug v Goriški regiji v letu 2009 

Družbe v Novogoriški subregiji so v letu 2009:

· zaposlovale 13.053 delavcev, 12,9% manj kakor v letu 2008
· ustvarile 1.705.893 tisoč evrov prihodkov, od tega 25,7% na tujem trgu
· čisti dobiček je ugotovilo 919 družb (46.999 tisoč evrov), kar predstavlja 58,8% vseh družb v Novogoriški subregiji 
· čisto izgubo je ugotovilo 582 družb (90.766 tisoč evrov), kar predstavlja 37,2% vseh družb v Novogoriški subregiji 
· ustvarile 438.470 tisoč evrov neto dodane vrednosti  
Med občinami v Novogoriški subregiji so največ neto dodane vrednosti (65,6%) ustvarile družbe v mestni občini Nova Gorica, največ neto čistega dobička pa v občini Kanal ob Soči. Neto dodana vrednost se je sicer v primerjavi z letom 2008 zmanjšala v vseh občinah za 22,5%. Najvišjo neto dodano vrednost na zaposlenega so dosegle družbe v občini Kanal ob Soči z 51.349 evri, sledijo družbe v občini Brda z 49.583 evri in družbe v mestni občini Nova Gorica s 36.380 evri. 
Najbolj razvita med občinami je mestna občina Nova Gorica, kjer je 986 ali 63 % vseh družb v Novogoriški subregiji zaposlovalo 7.909 ali 60,6 % vseh zaposlenih, ustvarilo 1.041.489 tisoč evrov ali 61,1 % skupnih prihodkov in na dan 31.12.2009 imelo 1.732.422 tisoč evrov ali 67 % vseh sredstev.
Največjo neto čisto izgubo so pridelale družbe v občini Šempeter-Vrtojba in mestni občini Nova Gorica. Dejstvo je, da so na goriško-šempetrskem območju ustvarile največ neto čiste izgube družbe s področja igralništva in avtomobilske industrije, ki se jim je v letu 2009 godilo najslabše.
Graf 1: Neto čisti dobiček oziroma izguba v primerjavi z letom 2008 po občinah v Novogoriški subregiji
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Vir: AJPES, Informacija o poslovanju gospodarskih družb in zadrug v Goriški regiji v letu 2009 

b.) Samostojni podjetniki

Tabela 3: Število samostojnih podjetnikov in zaposlenih po občinah
	
	ŠTEVILO PODJETNIKOV
	ŠTEVILO ZAPOSLENIH

	Brda
	185
	93

	Kanal ob Soči
	178
	74

	Miren-Kostanjevica
	229
	130

	Nova Gorica
	1.577
	959

	Renče-Vogrsko
	346
	196

	Šempeter-Vrtojba
	198
	98

	Novogoriška subregija
	2.713
	1.550

	Goriška statistična regija
	5.279
	3.022


Vir: AJPES, Informacija o poslovanju samostojnih podjetnikov posameznikov v Goriški regiji v letu 2009 

Majhni podjetniki v Novogoriški subregiji so v letu 2009:

· zaposlovali 1.550 delavcev; 105 delavcev manj kakor v letu 2008

· izkazali 140.312 tisoč evrov prihodkov

· ustvarili 40.447 tisoč evrov neto dodane vrednosti  

· izkazali 13.358 tisoč evrov podjetnikovega dohodka, 75% vseh majhnih podjetnikov

· izkazali negativni poslovni izid v znesku 3.713 tisoč evrih, 24,2% vseh majhnih podjetnikov

Razvrstitev podjetnikov po občinah kaže, da po kriterijih velikosti izstopa mestna občina Nova Gorica, katere rezultati poslovanja so se v letu 2009 relativno poslabšali. V letu 2009 je v mestni občini Nova Gorica poslovalo 1.577 podjetnikov, ki so z 61,9 % vseh zaposlenih ustvarili 56,4 % prihodkov in imeli 58,5 % vseh sredstev v Novogoriški subregiji. 
Neto podjetnikov dohodek je bil ugotovljen v vseh občinah v subregiji. Velik del, 55,6 % neto podjetnikovega dohodka, so ustvarili podjetniki, ki so v letu 2009 poslovali v občini Nova Gorica, ki pa je v primerjavi s predhodnim letom beležila velik upad neto podjetnikovega dohodka. 
1.2.2. Problemska analiza za področje gospodarstva

a.) Razvojni problemi gospodarstva

- Podjetja niso dovolj internacionalizirana

- Nizka dodana vrednost

- Transportna pot, ki jo večina proizvodov prenese ne presega 400 km

- Nizka izobrazbena struktura MMSP

- Premalo povezovanja (mreženje in grozdenje)

- Pomanjkanje poslovnih con

- Beg podjetnikov v druga okolja (Ajdovščina, Vipava)

- Izobraženi potencialni podjetniki ostajajo v Ljubljani

- Recesija je povzročila, da se čedalje manj potencialnih podjetnikov odloča za odpiranje  

  novih podjetij

- Izjemno malo podjetij, ki so v zadnjih 20 letih prešla iz mikro podjetij v srednje velika 
   podjetja

- Premalo visoko tehnološko razvitih podjetij

- Investicijski cikel je zaustavljen

- Plačilna nedisciplina

b.) Nevarnosti za gospodarski razvoj

· Slaba razvitost subregije v primerjavi z ostalimi regijami EU-15

Kljub rasti, ki jo beležimo od leta 1995 (glede na BDP) nismo primerljivi z regijami, ki so izvedle reforme (predvsem skandinavske države, Velika Britanija, Irska). Nevarnost je predvsem v ne-izvedbi zastavljenih reform, ki bodo služile hitrejšemu približevanju regijam v EU in po svetu.

· Globalizacija

Na globalnem trgu bodo naša podjetja zelo težko tekmovala s količinami in cenami, konkurenčnost bodo lahko povečevala le z designom, fleksibilnostjo ali specializacijo. Če se podjetja ne bodo ustrezno organizirala in se funkcionalno povezovala, bodo na mednarodnem trgu propadla.
· Majhno število inovacij 

Kljub temu, da imamo v primerjavi z ostali regijami v Sloveniji v naši regiji relativno veliko prijav patentov, pogrešamo nenehno iskanje novih tehnoloških rešitev v majhnih in srednje velikih podjetjih. Podjetja se morajo nujno prilagoditi globalizacijskim trendom, predvsem v smislu inoviranja in razvijanja lastnih izdelkov ter v ta namen povečevati stroške razvoja, izobraževanja kadrov ter horizontalnega in vertikalnega povezovanja.

· Relativno šibak pretok znanja iz akademske sfere v podjetja
Obseg in kakovost znanja sta v današnjem konkurenčnem okolju bistvenega pomena za obstoj na trgu. Če ne bo stalnega pretoka znanja med razvojno-raziskovalnimi strukturami in podjetniškim sektorjem, se bodo podjetja posvečala kratkoročnim dodelavnim poslom, ne bodo pa razvijala lastnih programov. To bo pomenilo njihovo stagnacijo ali celo propad.

· Premajhne stimulacije države pri vzpostavljanju konkurenčnega gospodarstva in podpornega okolja
Na ravni države je premalo finančno-kreditne podpore, premalo je državnih spodbud, ki bi povečale konkurenčno sposobnost predvsem majhnih in srednje velikih podjetij.

· Sprememba zakonodaje v Italiji pripelje lahko do hitrega zaprtja družbe HIT d.d.
S spremembo igralniške zakonodaje v sosednji Italiji lahko pride do povečanega odliva gostov (ki so predvsem Italijani) iz igralnic v Novogoriški subregiji, kar pripelje do večje brezposelnosti, strukturnih in socialnih težav subregije.

1.3. DEMOGRAFSKI TRENDI  
Demografska slika subregije se že desetletja stalno slabša. Od leta 1985 do leta 1991 je prebivalstvo upadalo, do leta 2000 pa je nekoliko naraslo. Od leta 2002 do leta 2005 je prebivalstvo stalno padalo, in sicer iz 59.817 na 59.255. Leta 2006 je nekoliko naraslo (za 83 prebivalcev), že leta 2007 pa je padlo na 59.099. Leta 2008 je spodbudno naraslo na 59.536, leta 2009 pa drastično upadlo, in sicer za 674 prebivalcev. Leta 2010 pa je spet naraslo za 282 prebivalcev.
Graf 2: Gibanje prebivalstva v obdobju od leta 2000 do leta 2010
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Vir: Statistični urad Republike Slovenije
Glede na zadnje podatke Statističnega urada Republike Slovenije je na območju Novogoriške subregije skupaj 59.144 prebivalcev, od tega je 49,85% moških in 50,15% žensk. Največji delež predstavlja prebivalstvo v starosti med 45 in 54 let. 
Graf 3: Število vseh prebivalcev subregije po starostnih skupinah
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Vir: Statistični urad Republike Slovenije, na dan 1.1.2010

Tabela 4: Število moških in žensk po občinah
	
	ŠTEVILO MOŠKIH
	ŠTEVILO ŽENSK
	SKUPAJ

	Brda
	2.847
	2.893
	5.740

	Kanal ob Soči
	2.869
	2.903
	5.772

	Miren-Kostanjevica
	2.450
	2.391
	4.841

	Nova Gorica
	15.890
	16.199
	32.089

	Renče-Vogrsko
	2.193
	2.103
	4.296

	Šempeter-Vrtojba
	3.232
	3.174
	6.406

	Novogoriška subregija
	29.481
	29.663
	59.144


Vir: Statistični urad Republike Slovenije, na dan 1.1.2010

V obdobju od leta 2003 do leta 2008 (izjemoma v letu 2006) se je število živorojenih otrok v subregiji povečevalo. V letu 2000 je bilo 494 živorojenih otrok, v letu 2008 pa 616 živorojenih otrok. 
Naravni prirast prebivalcev je v obdobju od leta 2000 do leta 2006 v vseh občinah v subregiji negativen, razen v občini Šempeter-Vrtojba, ki je negativen le v letu 2000, 2001 in 2005. V letu 2007 je naravni prirast negativen le še v občini Brda, Kanal in Renče-Vogrsko. V letu 2008 pa je naravni prirast v veh občinah v subregiji pozitiven.
Graf 4: Število živorojenih otrok v obdobju od leta 2000 do leta 2008
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Vir: Statistični urad Republike Slovenije
1.4. ZAPOSLOVANJE 

1.4.1. Trg delovne sile v Novogoriški subregiji

Decembra 2008 začeta neugodna gibanja na trgu dela so se nadaljevala v letu 2009. 
Glede na leto 2008 je bilo
:

• 89,9% več prijav v brezposelnost,

• v povprečju 69,9 % več registriranih brezposelnih oseb,

• v povprečju 2,8-krat več prejemnikov denarnega nadomestila,

• število prostih delovnih mest manjše za 42% (drastično se je zmanjšalo povpraševanje v industriji),

• zmanjšanje delovno aktivnih prebivalcev (1.799 zaposlenih in samozaposlenih oseb manj - december 2009 glede na december 2008),

• stopnja registrirane brezposelnosti je od najnižje porasla na najvišjo med regijami osrednje in zahodne Slovenije,

• 75,8 % več vključitev v ukrepe aktivne politike zaposlovanja,

• tudi zaradi velikega števila vključitev v ukrepe aktivne politike zaposlovanja smo uspeli zaposliti 32,6 % brezposelnih oseb več kot v letu 2008.

Tabela 5: Kazalci s trga delovne sile

	Novo prijavljeni brezposelni 

od 1.1.2009 do konca leta 2009
indeks obdobje leto 2009/leto2008


	2.742

189,9                                                 

	Brezposelni vključeni v zaposlitev
od 1.1.2009 do konca leta 2009

indeks obdobje leto 2009/leto 2008


	1.163

132,6

	Registrirana brezposelnost

mesec december 2009 

povprečje v letu 2009

indeks stanje ob koncu leta 2009/december 2008


	2.015

1.841

166,8

	Od registrirano brezposelnih v decembru 2009 (v %)

- delež žensk

- delež stečajnikov in trajno presežnih delavcev

- delež iskalcev prve zaposlitve

- delež starih do 26 let

- delež starih nad 40 do 50 let

- delež starih nad 50 let

- delež brezposelnih s I-II stopnjo izobrazbe

- delež dolgotrajno brezposelnih


	44,7

36,4

10,5

10,1

20,3

31,3

37,1

29,7

	Stopnja registrirane brezposelnosti (v %)

mesec december 2009: 

povprečje od I-XII 2009: 


	7,8

6,9

	Delovno aktivni prebivalci 


	25.258

	Prijavljene potrebe po delavcih in pripravnikih

december 2009

od 1.1.2009 do konca leta 2009

indeks obdobje leto 2009/leto 2008


	347

3.961

58,0


Vir: ZRSZ OS Nova Gorica, letno poročilo 2009

1.4.2. Zaposlenost
Struktura delovno aktivnega prebivalstva po dejavnostih 
Več kot petina delovno aktivnega prebivalstva je zaposlenega v predelovalnih dejavnosti, kjer je največ zaposlenih v dejavnostih proizvodnja motornih vozil, proizvodnja živil ter dejavnosti proizvodnja kovinskih izdelkov. Sicer pa v regiji po številu zaposlenih izstopajo še naslednje dejavnosti: trgovina, gradbeništvo, zdravstvo in socialno varstvo, kulturne, razvedrilne in rekreacijske dejavnosti. 
Struktura delovno aktivnega prebivalstva 

Po podatkih Statističnega urada se je struktura aktivnega prebivalstva konec leta 2009 na območju v primerjavi s predhodnim letom precej spremenila. Zmanjšal se je delež zaposlenih pri pravnih osebah, povečal pa se je delež registriranih brezposelnih oseb od 4,3% na 7,4% aktivnega prebivalstva. 
75,4% aktivnega prebivalstva prestavljajo zaposlenih pri pravnih osebah, 6,6% pri fizičnih osebah, 10,5% aktivnega prebivalstva pa je samozaposlenih (samostojni podjetniki, kmetje ter osebe, ki opravljajo poklicno dejavnost).

1.4.3. Prosta delovna mesta in zaposlitve

Število prostih delovnih mest se je v letu 2009 zelo zmanjšalo. Na območju subregije so delodajalci objavili 3.961 prostih delovnih mest, 42 % manj kot leto prej. 
Tudi v letu 2009 so delodajalci največ povpraševali po delavcih s IV. stopnjo izobrazbe (27,7% vseh prostih delovnih mest) – največ je bilo potreb po prodajalcih, natakarjih, kuharjih, zidarjih, voznikih in voznikih avtomehanikih, ključavničarjih. 
Sledijo potrebe po delavcih s V. stopnjo izobrazbe (25,7% vseh prostih delovnih mest) – večinoma potrebe po ekonomskih tehnikih, zdravstvenih tehnikih, strojnih tehnikih.

Nato sledijo potrebe po delavcih brez izobrazbe (24,8% vseh prostih delovnih mest), kjer gre večinoma za preprosta dela v predelovalnih dejavnostih in v gradbeništvu. 
Precejšnje število potreb je bilo tudi po delavcih z najmanj VI. stopnjo izobrazbe (18% vseh prostih delovnih mest) – večinoma so potrebovali ekonomiste, dr. medicine, profesorje razrednega pouka, inženirje strojništva ter diplomirane medicinske sestre.
1.4.4. Registrirana brezposelnost

Število brezposelnih oseb se je v letu 2009 iz meseca v mesec skokovito povečevalo, predvsem zaradi povečanega priliva presežnih delavcev, v oktobru pa so na visok priliv vplivale prijave iskalcev prve zaposlitve. V decembru je bil prvič po letu dni zabeležen večji upad števila brezposelnih. 
Glede na december 2008 se je število registriranih brezposelnih oseb povečalo za  807 oseb oziroma za 67 %.
Po podatkih Statističnega urada je stopnja registrirane brezposelnosti v decembru 2009 znašala 7,8 % in je za 3,3 odstotne točke višja kot decembra 2008. V primerjavi z državo (10,3% - december 2009) je bila stopnja registrirane brezposelnosti na območju subregije nižja za 2,5 odstotne točke. 
V subregiji je bilo 2.742 prijav v brezposelnost. Glede na leto 2008 je število prijav večje za 1298 oseb oziroma 90% več. 

Od vseh prijav v brezposelnost je bilo:
· 1.123 prijav po izteku delovnega razmerja za določen čas

· 355 prijav delavcev po stečaju
· 305 prijav iskalcev prve zaposlitve

· 600 prijav kot trajni presežki iz poslovnih razlogov, prisilne poravnave

Graf 5: Gibanje števila registriranih brezposelnih oseb od dec 2005 do dec 2009 
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Vir:ZRSZ OS Nova Gorica, letno poročilo 2009
Izobrazbena struktura registriranih brezposelnih oseb v subregiji na dan 31.12.2009:
Od vseh brezposelnih oseb je 37% oseb z I. in II. stopnjo izobrazbe, 25% je oseb z III. In IV. stopnjo izobrazbe, prav toliko pa jih je tudi z V. stopnjo izobrazbe.  3% je takih z VI. stopnjo izobrazbe, 10% pa je oseb z VII. ali višjo stopnjo izobrazbe. 
V letu 2009 se je zaposlilo 1.163 brezposelnih oseb.
1.5. IZOBRAŽEVANJE 
1.5.1. Izobrazbena struktura prebivalcev

Glede na zadnje podatke (Popis 2002) se izobrazbena struktura prebivalcev izboljšuje, vendar je še vedno pod republiškim povprečjem. Stopnja izobrazbe prebivalcev je eden najpomembnejših dejavnikov za razvoj subregije. Stopnja izobrazbe prebivalcev v Goriški regiji se je v obdobju med letoma 1981 in 2002 stalno izboljševala, je pa še vedno pod slovenskim povprečjem. Tako je (glede na podatke iz popisov) v opazovanem obdobju bistveno padel delež prebivalcev z osnovnošolsko izobrazbo (od 64,3% na 36,8%), še vedno pa je nad slovenskim povprečjem, ki je 33%.
Graf 6: Prebivalstvo, staro 15 let ali več po izobrazbi v Novogoriški subregiji, Popis 2002
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Vir: Statistični urad Republike Slovenije
Kot je razvidno iz zgornje slike, je največ prebivalcev z nižjo in srednjo poklicno izobrazbo (27,2%), sledi prebivalstvo z osnovno (26,3%) in srednjo izobrazbo (26,1%). Delež prebivalstva z visoko dodiplomsko izobrazbo je 7,5%, z nepopolno osnovno izobrazbo 6,3%, z višjo izobrazbo pa 5,4%. Najmanj prebivalstva je z visoko podiplomsko izobrazbo z 0,7% ter prebivalstvo brez izobrazbe z 0,5%. 
1.5.2. Stopnja vključenosti prebivalstva v vseživljenjsko učenje
Slovenija bo lahko postala družba, temelječa na znanju, le z vključitvijo vse večjega deleža prebivalstva v vseživljenjsko učenje. Kljub napredku na tem področju Slovenija zaostaja za EU, še posebej ob upoštevanju, da med prebivalstvom obstajajo velike razlike v dostopnosti do izobraževanja. Na eni strani gre za razlike, vezane na stopnjo izobrazbe. Tako imajo (po Raziskavi o participaciji v izobraževanje odraslih 2004, ACS) tisti z višjo izobrazbo večjo dostopnost do izobraževanja in s tem do izboljšanja svojega položaja v družbi, medtem ko velika večina ostaja na obrobju in brez priložnosti za izboljšanje svojega položaja z učenjem.

Če takšna ugotovitev velja za Slovenijo, velja za subregijo še toliko bolj, in sicer zato, ker subregija nasploh glede na stopnjo izobrazbe zaostaja za slovenskim povprečjem. 

V Novogoriški subregiji izvajajo programe s področja VŽU tako javne kot zasebne izobraževalne institucije. 

V letu 2006 je bil vzpostavljen center VŽU na Ljudski univerzi s sedežem v Novi Gorici. Znotraj centra delujejo Svetovalno središče ISIO, CIPS (Center za informiranje in poklicno svetovanje), TVŽU (Točke vseživljenjskega učenja) in BORZA ZNANJA.
Svetovalno središče ISIO že od leta 2003 brezplačno svetuje in informira prebivalce subregije o vseh možnostih izobraževanja in učenja. 
V CIPS-u nudijo mladim brezplačne informacije in nasvete o poklicih in šolanju, vsako leto pa organizirajo tudi informativni dan IZBERI SI SVOJ ŠTUDIJ, kjer se predstavijo različne fakultete iz vse Slovenije. 
Na Točkah vseživljenjskega učenja, ki so središča znanja po subregiji, pa ljudem približajo možnosti samostojnega učenja in zabavnih izobraževanj po njihovi izbiri. 

Od 16. aprila 2009 je svoja vrata odprla prva BORZA ZNANJA v subregiji, kjer je v tej posredovalnici raznih znanj in izkušenj aktivno vključenih že veliko uporabnikov. Naloga Borze znanja je, da povezuje med sabo ljudi, ki znanje iščejo oziroma ponujajo. 

Število prebivalcev, ki se izobražuje v programih za pridobitev izobrazbe in prebivalstvo, ki se je v letu 2002 udeležilo programov za usposabljanje ali izpopolnjevanje (Popis 2002):

· 21.614 je prebivalcev, ki so vključeni v vsaj eno obliko izobraževanja, to je 37% vsega prebivalstva
· skupaj 12.364 prebivalcev (21,2%) je takih, ki imajo že pridobljeno izobrazbo po končanem izobraževanju; od tega jih je 7,9% z osnovno izobrazbo, 6,3% z srednjo izobrazbo, 0,3% z višjo izobrazbo, 6% z visoko dodiplomsko in 0,6% z visoko podiplomsko izobrazbo
· skupaj 13.701 prebivalcev (23,5%) je takih, ki sodelujejo v drugih programih izobraževanja; 12,1% je vključenih v programe za potrebe dela, 9,5% je vključenih v programe za osebni razvoj, 1,9% pa v programe za potrebe dela in za osebni razvoj.
1.6. SWOT ANALIZA ZA PREBIVALSTVO IN ČLOVEŠKE VIRE
	PREDNOSTI
	SLABOSTI

	· demografski kazalniki subregije se v zadnjem letu izboljšujejo (porast prebivalstva, od leta 2006 se povečuje število živorojenih otrok)  

· izobrazbena struktura prebivalstva se izboljšuje

-  subregija ima vrsto novih programov VŽU

· izvaja se vse več različnih izobraževalnih programov (na srednješolski, višje- in visokošolski ravni) in programov usposabljanja, prilagojenih potrebam gospodarstva

· število in delež študentov v subregiji se povečujeta

· v subregiji deluje štipendijska shema

· izvaja se vrsta programov za promocijo zdravja

· povezovanje z drugimi občinami v regiji, pokrajinami in čezmejno sodelovanje


	· staranje prebivalstva povečuje potrebo po novih kapacitetah v domovih ostarelih

· izobrazbena struktura prebivalstva in zaposlenih je še vedno pod republiškim povprečjem

· delež delovno aktivnega prebivalstva se zmanjšuje

· stopnja registrirane zaposlenosti se zmanjšuje,  povečuje se stopnja brezposelnosti

· še vedno smo priča begu možganov

· upada zanimanje za vpis v tehnične poklicne in srednje šole, pa tudi v šole, ki izobražujejo za potrebe turizma

· na trgu dela še vedno vlada strukturno neskladje

· premalo je R&R institucij in premajhna je povezanost gospodarstva z njimi 

· prenizka je povezanost med sektorji družbenih dejavnosti in med njimi ter gospodarstvom

· primanjkuje prostorov za izvajanje obstoječih izobraževalnih programov in programov usposabljanja (predvsem v Novi Gorici)

· prenizka stopnja vključenosti prebivalstva in zaposlenih v vseživljenjskem učenju 

· primanjkuje stanovanj (za mlade kadre, za profesorje …)

· med mladimi je opazen porast negativnih pojavov

· naraščajo dejavniki nezdravega življenjskega sloga med prebivalstvom



	PRILOŽNOSTI
	NEVARNOSTI/OVIRE

	· razvoj VŽU v smeri dopolnjevanja znanj in spretnosti zaposlenih za potrebe subregije in njenega prebivalstva

· nadaljnji razvoj centrov veživljenjskega učenja kot podpornih institucij za večje vključevanje prebivalstva v izobraževanje in vseživljenjsko učenje

· nadaljnji razvoj in prilagajanje izobraževalnih programov (srednješolskih, višje- in visokošolskih) ter programov usposabljanja potrebam gospodarstva in subregije kot celote

· razvoj R&R institucij in njihovo povezaovanje z gospodarstvom

· prihod strokovnjakov v subregijo oz. možnosti za domače strokovnjake, da se vključijo v izobraževalni proces in razvojno raziskovalno delo
· ustvarjanje primernega okolja za mlade v subregiji (zanimiva delovna mesta, še več štipendij, stanovanja, bogati kulturno in športno življenje)
· razvoj alternativnih oblik zaposlovanja

· čezmejno sodelovanje v smislu usklajevanja ponudbe in povpraševanja na trgu delovne sile in odprtje trga dela v Italiji 

· razvoj novih programov za delo z mladimi in drugimi kategorijami prebivalstva

· razvoj različnih oblik prostovoljnega dela

· članstvo v EU − možnosti sodelovanja                 na različnih področjih


	· pomanjkanje prostorov (in drugih pogojev) za izvajanje izobraževalnih programov ter programov usposabljanja v subregiji

· neprivlačno okolje za mlade (pomanjkanje stanovanj, zahtevnih delovnih mest, možnosti kulturnih in športnih aktivnosti …)

· premajhno zanimanje za tehniške in nekatere druge (gostinstvo, turizem) poklice, ki jih potrebuje gospodarstvo za svoj razvoj

· prepočasno prilagajanje izobraževalnih programov in programov usposabljanja spremenjenim potrebam gospodarstva

· prenizka zavest o potrebnosti VŽU

· premajhno znanje in osveščenost ter preozko gledanje na zdravje, varovanje zdravja ter urejanje problemov zdravja

· premajhna ponudba zdravju prijaznih storitev na področju prehrane, rekreacije in športa, opuščanja kajenja in uživanja alkohola ter krepitve duševnega zdravja v lokalnih skupnostih

· pomanjkanje sredstev za družbene dejavnosti in s tem krčenje javnih storitev (predvsem na podeželju), kar še zmanjšuje možnosti za ohranjanje prebivalstva v teh območjih




1.7. POKAZATELJI SOCIALNE ZAŠČITE PREBIVALCEV NOVOGORIŠKE 

       SUBREGIJE   
Za potrebe analize smo ugotavljali podatke o prejemnikih denarnih socialnih pomoči po posameznih občinah Novogoriške subregije. 
Iz tabele 6 je razvidno, da je bilo med prebivalci občin Novogoriške subregije  od 10,8 do 18,5 prejemnikov denarnih socialnih pomoči na 1000 prebivalcev. Najmanj jih je bilo v Brdih (10 prejemnikov na 1000 prebivalcev občine), največ pa v Novi Gorici  (18,5 prejemnikov na 1000 prebivalcev občine). 
Tabela 6: Prejemniki denarnih socialnih pomoči
 za leto 2008
	ime občine
	število na 1 000 prebivalcev v občini 

	Slovenija
	36,0

	Brda
	10,8

	Kanal
	17,4

	Miren - Kostanjevica
	18,1

	Nova Gorica
	18,5

	Renče - Vogrsko
	16,5

	Šempeter - Vrtojba
	16,0

	Podatki se nanašajo na osebe, ki so v letu 2008 prejele vsaj eno vrsto denarne socialne pomoči


Vir: Statistični urad RS in Ministrstvo za delo,
       družino in socialne zadeve

Za vse občine v Novogoriški subregiji velja, da so precej pod povprečjem v Sloveniji, ki znaša 36 prejemnikov denarnih socialnih pomoči na 1000 prebivalcev. 

2. OBSTOJEČE METODE DIALOGA IN IZMENJAVE MED DELEŽNIKI V NOVOGORIŠKI SUBREGIJI 

V nadaljevanju bomo analizirali obstoječe metode dialoga in izmenjave med deležniki v Severni Primorski regiji kakor tudi v Novogoriški subregiji. . V ta namen bomo analizirali zakonodajni okvir in njegovo uresničevanje v praksi. Pri analizi zakonodajnega okvirja smo identificirali strukture, ki jih predvideva zakonodaja in bi jih lahko uporabili tudi za razvoj regijskega socialnega dialoga. Zaradi tega smo analizirali Zakon o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja ter njegovo implementacijo v praksi. 
Poleg zakonodajnega okvira smo analizirali tudi praktično delovanje struktur (ki so predvidene v zakonodaji) v Severni Primorski regiji. Ugotavljali smo tudi metode dialoga in izmenjave v Novogoriški subregiji, ki je referenčno območje za izvajanje projekta »S partnerskim sodelovanjem do boljšega socialnega dialoga«.   
V okviru analize bomo izpostavili tudi ugotovitve, do katerih smo prišli na podlagi regionalnih delavnic »Sodelovanje med socialnimi partnerji v regiji – možnosti za boljše povezovanje med različnimi socialnimi partnerji«, ki so bile organizirane v Mariboru, Medvodah in Novi Gorici v okviru projekta »S partnerskim sodelovanjem do boljšega socialnega dialoga«. 

2.1. ZAKON O SPODBUJANJU SKLADNEGA REGIONALNEGA RAZVOJA 
V Zakonu o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja
 so v členih 24. do 27. navedena določila v zvezi z vzpostavitvijo in delovanjem regionalnega razvojnega sveta.  sveta. 
Regionalni razvojni svet ustanovi zveza občin ali občine neposredno. Naloge regionalnega razvojnega sveta so:

· sprejemanje sklepov o pripravi regionalnega razvojnega programa ter drugih odločitev v postopku njegove priprave,
· priprava predloga izvedbenega načrta regionalnega razvojnega programa,
· spremljanje in vrednotenje regionalnega razvojnega programa,
· imenovanje predstavnikov v razvojni svet kohezijske regije,
· sodelovanje v programskih svetih za pripravo regionalnih zasnov prostorskega razvoja na območju razvojne regije,
· imenovanje vodij odborov regionalnega razvojnega sveta,
· sprejem pravil svojega delovanja,
· obravnava drugih zadev regionalnega pomena.
Regionalni razvojni svet sestavljajo:
· predstavniki zveze ali občin razvojne regije,

· predstavniki združenj gospodarstva na ravni razvojne regije,

· predstavniki sindikatov, nevladnih organizacij in predstavniki drugih partnerjev na ravni razvojne regije
· po en predstavnik upravljavcev zavarovanih območij narave in
· po en predstavnik italijanske oziroma madžarske narodne skupnosti in romske skupnosti v razvojnih regijah, v katerih živijo te skupnosti. 

Število članov regionalnega razvojnega sveta se določi v ustanovitvenem aktu regionalnega razvojnega sveta: 
· Število predstavnikov zveze ali občin iz prvega odstavka tega člena je enako
              številu predstavnikov združenj gospodarstva na ravni razvojne regije

· Število predstavnikov sindikatov, nevladnih organizacij in drugih partnerjev na
              ravni razvojne regije znaša polovico števila predstavnikov občin

Na seje regionalnega razvojnega sveta so stalno vabljeni tudi predstavniki ministrstev, ki sodelujejo pri izvedbi regionalnega razvojnega programa. 
Predstavnike zveze ali občin imenuje svet regije. Predstavnike gospodarstva, sindikatov, nevladnih organizacij in zavodov ter skladov, imenujejo njihovi organi oziroma organi zbornic in drugih interesnih združenj, v katera se združujejo, v skladu z aktom o ustanovitvi regionalnega razvojnega sveta. Italijanska in madžarska narodna skupnost ter romska skupnost imenujejo svoje predstavnike.

Delovanje regionalnega razvojnega sveta: 
· Regionalni razvojni svet prične z delom, če je na prvi seji navzočih več kot polovica članov s potrjenimi mandati 
· Mandat regionalnega razvojnega sveta je vezan na programsko obdobje za katerega se pripravlja Državni razvojni program in regionalni razvojni program 

· Postopek imenovanja novih članov regionalnega razvojnega sveta se prične dve leti pred iztekom programskega obdobja. Člani morajo biti imenovani najkasneje šest mesecev pred iztekom programskega obdobja

· Regionalni razvojni svet ima predsednika in podpredsednika. Predsednika in podpredsednika regionalnega razvojnega sveta izvolijo člani regionalnega razvojnega sveta izmed sebe z večino glasov vseh članov. Predsednik predstavlja regionalni razvojni svet ter vodi njegovo delo. Podpredsednik pomaga predsedniku pri njegovem delu in opravlja naloge iz njegove pristojnosti, za katere ga pooblasti.
Odbori regionalnega razvojnega sveta:
· Regionalni razvojni svet ima odbore za človeške vire, za infrastrukturo, okolje in prostor, za gospodarstvo in za razvoj podeželja. Odbore regionalnega razvojnega sveta vodijo vodje odborov, ki so člani regionalnega razvojnega sveta in jih imenuje regionalni razvojni svet

· Člani odborov regionalnega razvojnega sveta so predstavniki razvojnih agencij, občin, območne enote Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje, območne zbornice Gospodarske zbornice Slovenije, območne obrtne zbornice, območnega Kmetijsko gozdarskega zavoda v okviru Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije, regionalnega zavoda za zdravstveno varstvo, regijskih študijskih središč, upravljavcev zavarovanih območij narave in drugih izpostav ministrstev oziroma institucij, ki delujejo na regionalni ravni in izrazijo interes za sodelovanje v odborih. 

Odbori regionalnega razvojnega sveta sodelujejo pri pripravi regionalnega razvojnega programa in pripravljajo izvedbene načrte regionalnega razvojnega programa na njihovih področjih dela.

2.2. POSLOVNIK REGIONALNEGA RAZVOJNEGA SVETA SEVERNE 

       PRIMORSKE (GORIŠKE STATISTIČNE REGIJE)
V nadaljevanju so predstavljena osnovna določila poslovnika Regionalnega razvojnega sveta Severne Primorske (Goriške statistične regije) - RRS. RRS Severne Primorske deluje na območju celotne regije in vključuje deležnike iz celotne regije.
Poslovnik določa, da je RRS je usklajevalno telo, ki usklajuje pripravo Regionalnega razvojnega programa Severne Primorske(Goriške statistične regije) 2007–2013 (v nadaljevanju RRP) in izvajanje regionalne politike na ravni Severne Primorske regije (Goriške statistične regije) v programskem obdobju 2007–2013. 

Cilji delovanja RRS so:

· oblikovati skupno razvojno vizijo in strategijo regije kot celote 

· oblikovati ključne izvedbene projekte regije v podporo izvajanju dogovorjene

      strategije
· zagotoviti usklajeno in optimalno izvajanje RRP Severne Primorske s sodelovanjem

      partnerjev pri njegovi pripravi in oblikovanjem pobud za posamezne projekte
· pravočasno in kakovostno pripraviti dokumentacijo za javne razpise in realizirati

      odobrene in dogovorjene projekte v okviru predvidenih stroškov
· zagotavljati produktivno sodelovanje med občinami, gospodarstvom, strokovnimi
      razvojnimi, izobraževalnimi in drugimi institucijami ter nevladnimi organizacijami pri 
      oblikovanju RRP in njegovem izvajanju

· zagotavljati udeležbo in informiranje javnosti v procesu priprave in izvajanja RRP,

· sodelovati pri pripravi državnih dokumentov razvojnega načrtovanja in pri pripravi

      državnega načrta razvojnih programov
· opravljati druge naloge določene s predpisi, razvojnimi dokumenti in programom dela
Člani RRS so:
· predstavniki občin razvojne regije (12 članov)
· predstavniki združenj gospodarstva na ravni razvojne regije (12 članov) 

· predstavniki sindikatov, nevladnih organizacij in predstavniki drugih partnerjev na ravni regije (5 članov) 
· predstavnik upravljavca zavarovanih območij narave v regiji (1 član)

Za predhodno obravnavo posameznih zadev iz svojih pristojnosti RRS ustanovi odbore. RRS Severne Primorske ima in imenuje člane v naslednje odbore:

· odbor za človeške vire
· odbor za gospodarstvo
· odbor za turizem

· odbor za razvoj podeželja 

· odbor za infrastrukturo, okolje in prostor

Po potrebi lahko RRS ustanovi tudi dodatne odbore. 

Člani odborov RRS so lahko: predstavniki občin, predstavniki strokovnih, razvojnih in upravnih institucij v regiji, predstavniki velikih, malih in mikro podjetij, obrtnikov, kmetov, bank in drugih predstavnikov gospodarstva, predstavniki sindikatov, zdravstva, šolstva, izobraževanja in drugih javnih institucij, predstavniki nevladnih organizacij s področja kulture, športa, varstva okolja in drugih interesnih združenj, predstavniki regionalne razvojne agencije in območnih razvojnih agencij, predstavniki območne enote Zavoda RS za zaposlovanje, območne zbornice Gospodarske zbornice Slovenije, območnih obrtnih zbornic, območnega Kmetijsko gozdarskega zavoda v okviru Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije, regionalnega zavoda za zdravstveno varstvo, regijskih študijskih središč, upravljavcev zavarovanih območij narave, predstavniki izpostav ministrstev ter institucij in interesnih skupin, ki delujejo na regionalni ravni in izrazijo interes za sodelovanje v odborih. 

2.3. ANALIZA DELOVANJA RRS SEVERNE PRIMORSKE 
V obdobju od leta 2006 do julija 2010 se je RRS severne Primorske sestal štiri krat: 2 x v letu 2006 ter v letu 2007 in 2009. To je v povprečju manj kot en krat na leto. 
Na sejah je bila obravnavana naslednja problematika:
· obravnava osnutka Regionalnega razvojnega programa 2007 – 2013: ključni razvojni problemi in priložnosti regije, vizija, strateški cilji in ključni projekti po programih, finančni viri izvajanja RRP 
· obravnava izvedbenega načrta RRP 2007 – 2013 
· pregled poteka izdelave izvedbenega načrta RRP 2007 – 2013

· spremljanje izvajanja regionalnih projektov 

Analiza članstva RRS Severne Primorske pokaže, da so med člani RRS Severne Primorske predstavniki občin, posameznih podjetij (delodajalci), predstavniki zbornic (zastopniki delodajalcev), izobraževalnih institucij ter predstavniki nacionalnih institucij, ki imajo svojo enoto tudi v naši regiji (Zavod za gozdove RS, KGZS – Kmetijsko gozdarski zavod Nova Gorica…). 
Med člani NI nobenega predstavnika sindikatov oz. delojemalcev. 
2.4. METODE DIALOGA IN IZMENJAVE V NOVOGORIŠKI SUBREGIJI 
Goriška statistična regija je upravno razdeljena na trinajst občin, ki se tesneje povezujejo in sodelujejo znotraj štirih geografsko, zgodovinsko in upravno zaokroženih območij oz subregij: Zgornje Posočje, Idrijsko-Cerkljansko, Novogoriška subregija in Zgornja Vipavska dolina. Poselitveno in zaposlitveno središče regije je Nova Gorica, skupaj s Tolminom, Idrijo in Ajdovščino. Geografske in razvojne razlike ter upravna organiziranost pogojujejo mrežno delovanje regije
.
Geografske in zgodovinske razlike so narekovale tudi razlike v ekonomskem in socialnem razvoju med posameznimi subregijami. Lahko torej zaključimo, da so posamezne subregije zaokrožena območja s skupnimi karakteristikami. Zato se znotraj posameznih subregij občine med seboj programsko povezujejo, da bi usklajevale razvojne prioritete. 
V Novogoriški subregiji je 6 občin (Občina Brda, Občina Kanal, Mestna občina Nova Gorica, Občina Šempeter – Vrtojba, Občina Miren – Kostanjevica ter Občina Renče – Vogrsko), ki usklajuje razvojne in druge prioritete s pomočjo Kolegija županov Novogoriške subregije. Kolegij županov je sestavljen iz županov oz. njihovih namestnikov in se sestaja v povprečju en krat mesečno. Kolegij županov glede na obravnavano problematiko na seje vabi tudi druge udeležence in predstavnike različnih inštitucij. To so najpogosteje podporne inštitucije v regiji (zbornice, razvojne agencije…) ter inštitucije, ki se ukvarjajo s problematiko zaposlovanja (Zavod RS za zaposlovanje OS Nova Gorica…)
Poleg razvojnih skupnih prioritet Kolegij županov obravnava tudi aktualno dogajanje na območju subregije in sicer na področju gospodarstva, turizma, varovanja okolja, prostorskega načrtovanja ter prometne ureditve.  
2.5. ZAKLJUČKI ANALIZ 
2.5.1.  Zaključki analize zakonodaje in poslovnika o delovanju RRS SEVERNE 
           PRIMORSKE

Na podlagi analize Zakona o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja ugotovimo, da se RRS ukvarja tudi s področji, ki so predmet socialnega dogovarjanja – to je strateški razvoj regije. Med nalogami RRS so namreč tudi:

· sprejemanje sklepov o pripravi regionalnega razvojnega programa ter drugih odločitev v postopku njegove priprave, 

· priprava predloga izvedbenega načrta regionalnega razvojnega programa, 
· spremljanje in vrednotenje regionalnega razvojnega programa
Zaključimo lahko, da so naloge RRS so predvsem strateške narave. Dana pa je tudi možnost obravnave drugih zadev regionalnega pomena. Med nalogami RRS ni eksplicitno predvidena obravnava razvojnih težav gospodarstva, delovanja organizacij oz. drugih institucij v regiji (npr. razvojnih težav gospodarskih družb in socialne in druge problematike brezposelnih, ki se lahko pojavi v primeru gospodarske krize ali pri propadu velikih gospodarskih sistemov).  
Po zakonu so med člani RRS in njegovih odborov poleg predstavnikov lokalnih oblasti in delojemalcev predvideni tudi predstavniki sindikatov. Poleg teh so predvideni tudi predstavniki nekaterih podpornih inštitucij v regiji. 
Povzetek zaključkov analize Zakona o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja:
· Zakonodaja daje določeno osnovo za uveljavljanje določenih elementov socialnega dialoga na nivoju posamezne regije – tu so mišljene predvsem tiste naloge, ki se nanašajo na strateški razvoj regije
· Zakon o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja daje tudi možnost obravnave »drugih zadev regionalnega pomena«, kamor bi lahko spadal tudi razvoj socialnega dialoga v regiji. Možnost uveljavljanja socialnega dialoga na nivoju regije torej ni izključena
· Po zakonu je RRS sestavljen tudi iz deležnikov, ki sodelujejo socialnem dialogu: predstavnikov oblasti, predstavnikov delodajalcev ter delojemalcev. Med člani so tudi nekatere podporne inštitucije, ki delujejo na nivoju regije  
 Analiza Poslovnika RRS severne Primorske daje podobne ugotovitve kot analiza Zakona o spodbujanju skladnega regionalnega razvoja.
2.5.2. Zaključki analize konkretnega delovanja RRS Severne Primorske
Na podlagi analize zapisnikov RRS Severne Primorske in članov le – tega smo zaključili:
· RRS severne Primorske se ukvarja predvsem s strateškimi vprašanji razvoja regije, manj pa s konkretnimi razvojnimi vprašanji posameznih panog ali sektorjev gospodarstva  
· Med člani RRS severne Primorske NI predstavnikov sindikatov oz. delojemalcev (vključeni pa so predstavniki delodajalcev). Pri vprašanjih, ki se nanašajo na razvoj gospodarstva torej ne sodeluje eden od ključnih predstavnikov, ki so s tem povezani – predstavnik delojemalcev 
· RRS Severne Primorske se je v tem času v povprečju sestal manj kot en krat letno. To pa je premalo, da bi lahko obravnaval oz. reševal konkretna razvojna vprašanja posameznih panog ali sektorjev gospodarstva 
2.5.3. Zaključki analize dialoga in izmenjave v Novogoriški subregiji   

Kolegij županov je v Novogoriški subregiji osrednja struktura za dialog in izmenjavo v Novogoriški subregiji. Poleg skupnih razvojnih vprašanj obravnava tudi aktualno dogajanje na območju subregije. Gre torej za tematsko organizacijo.
Člani Kolegija so župani oz. njihovi namestniki, ki glede na obravnavano problematiko na seje vabijo tudi predstavnike drugih inštitucij. Kolegij županov je torej odprta struktura.     
3. NAČRT VZPOSTAVLJANJA EKONOMSKO      
    SOCIALNEGA SVETA NOVOGORIŠKE SUBREGIJE
3.1. STROKOVNA IZHODIŠČA ZA VSPOSTAVITEV (SUB)REGIJSKEGA 
       EKONOMSKO SOCIALNEGA SVETA 

Dve navidezno konkurenčni težnji (UNCTAD 1997, 14–20), globalizacija gospodarskih aktivnosti in lokalizacija gospodarstev, sta pritegnili zanimanje znanstvenikov, strokovnjakov za gospodarski razvoj in usmerjevalcev politike v zadnjih letih. Težnje globalizacije industrijskih panog in podjetij vodijo v zmanjšanje pomembnosti in prepoznavnosti nacionalnih regij, medtem, ko težnja lokalizacije določenih industrijskih panog in gospodarskih dejavnosti učinkuje ravno nasprotno. Istočasne težnje globalizacije in lokalizacije so ustvarile izzive za ustvarjanje politike na nacionalnem in lokalnem nivoju. Eden od odzivov tem izzivom je razvoj politike, ki temelji na razvoju povezovanja podjetij in institucij. Skupna infrastruktura zagotavlja podporo, ki bi se je posamični partner ne mogel privoščiti.
Otipljiva notranja razmerja (Porter 1998b, 326–363) lahko definiramo in razložimo s pomočjo verige vrednosti. Definicijo lahko prenesemo na sodelovanje med udeleženci Regijskega ekonomsko socialnega sveta. Delitev in sodelovanje pri neki aktivnosti lahko vodi do trajnostne konkurenčne prednosti, v kolikor prednost delitve aktivnosti preseže stroške. Sodelovanje vedno vključuje stroške, ki zajemajo stroške koordinacije med udeleženci, vključujoč potrebo po spreminjanju strategije posamičnih udeležencev, ki omogočijo sodelovanje.

Sociološke analize se osredotočajo na vpliv kulturoloških podobnosti, kohezije skupnosti, odvisnosti med lokalnimi deležniki, ponavljajočih se sodelovanj in domačnosti, kar ustvarja pogoje za zaupanje, ki preprečuje, da bi se partnerji obnašali oportunistično. Zaupanje je tako tudi faktor pospeševanja nemotenega delovanja Regijskih ekonomsko socialnih svetov, ki so sestavljeni iz velikega števila udeležencev in z medsebojnim sodelovanjem ustvarjajo pogoje za hitrejše in pravočasno prilagajanje spremenjenim okoliščinam. 

Bistveno pri regionalnem povezovanju je, da ustvarja in omogoča razmere za dialog in sodelovanje med partnerji, javnim sektorjem na lokalni in regionalni ravni in nevladnimi organizacijami. Dialog vodi do bolj učinkovitega sodelovanja med partnerji, kot na primer skupno razvijanje ukrepov za izobraževanje in razvoj človeških virov, ustanavljanje novih delovnih mest, ustvarjanje kulture enakih možnosti, skupno razvijanje pobud, katerih namen bo iskanje rešitev nastalih problemov na področju konkurenčnosti in zaposlovanja in bolj učinkovita delitev dela med partnerji. Navedeni dialog vodi dolgoročno k izboljšanju kvalitete politike in podpore javne uprave. Povezovanje omogoča partnerjem, da se vključijo v pospešeno skupno učenje, kakor tudi da delujejo povezano s ciljem uveljavljanja skupnih interesov.

Nastanek povezovanja partnerjev, še posebej ob podpori lokalne uprave in podpornih institucij sčasoma predstavlja priložnost in njegove zgodbe o uspehu privabljajo najboljše talente tudi iz drugih okolij. Nastajajo novi programi, akumulirajo se informacije, lokalne institucije razvijajo specializirana usposabljanja, raziskave in infrastrukturo. Številni primeri dobrih praks kažejo, da povezovanje potrebuje nekaj časa da razvije konkurenčno prednost.
Javne ustanove lahko igrajo pomembno vlogo pri zagotavljanju informacij, izobraževanju, usposabljanju, zagotavljanju nepremičnin in zemljišč ter infrastrukture, kakor tudi pomagajo zagotavljati usklajevalne mehanizme za lokalna podjetja. Take tržne pomanjkljivosti bi naj bile najprej ugotovljene in nato bi se z njimi ukvarjali z jasno oblikovano strategijo. Obiski ekonomsko socialnih svetov na drugih lokacijah in obiski dobrih praks nudijo priložnost izmenjave informacij in medsebojnega učenja in pomagajo pri izgradnji kulture timskega dela in sodelovanja. Pri timskem delu gre za to, da skupaj vsak posameznik doseže več in koristi so večje od stroškov, ki jih predstavlja usklajevanje in porabljen čas za medsebojno komuniciranje, katerega strošek je zmanjšan s pomočjo informatike. 

Potencialni deležniki, ki bi lahko v regiji sodelovali pri reševanju posameznih vprašanj v Regijskem ekonomsko socialnem svetu, so razvidni iz spodnje sheme. 
Model udeležencev povezovanja v (Sub)regijskem ekonomsko socialnem svetu 
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3.2. RAZLOGI ZA RAZVOJ IN KREPITEV SOCIALNEGA DIALOGA V REGIJI
Poleg znanstvenih ugotovitev o prednostih povezovanja med deležniki na določenem območju, obstajajo v zadnjem času tudi številni »praktični« razlogi za razvoj in krepitev socialnega dialoga v regiji. Med temi so predvsem
:
· Propad oz. ogrozitev obstoja večjih gospodarskih družb nima negativnih posledic samo za podjetje in zaposlene v tem podjetju, ampak se z negativnimi posledicami sooča celotna regija.  (primeri v Goriški statistični regiji: MIP, HIT… )
· Gospodarska kriza je povzročila tudi probleme pri izplačilih plač, socialnih prispevkov, probleme s trajnejšo nelikvidnostjo podjetij oz. dolgoročno plačilno nesposobnostjo. To lahko privede do postopkov insolventnosti (stečaj, prisilna poravnava), propad podjetij in naglo povečevanje števila brezposelnih
· V krizi so odpovedale nekatere institucije pravne države, zato so se brezposelni pogosto znašli v še večji socialni stiski kot bi se sicer   

· Sistem dopušča večletno neplačevanje prispevkov iz delovnih razmerij pa se po službeni dolžnosti v državi nobeden ne zgane.  

Ti problemi narekujejo potrebo po povezovanju deležnikov v regiji pri njihovem reševanju. Za njihovo reševanje so namreč največkrat pristojne različne institucije oz. organizacije, ki pa opisane probleme pogosto obravnavajo vsaka zase; to pa marsikdaj privede do prepočasnega in neučinkovitega reševanja nastalih težav ali celo do povečanja socialnega stanja brezposelnih.  
3.3. POSLANSTVO EKONOMSKO SOCIALNEGA SVETA NOVOGORIŠKE 
       SUBREGIJE 
Gospodarski problemi ter z njimi povezani problemi na področju zaposlovanja in socialni problemi v regiji niso rešljivi, v kolikor jih rešuje vsaka občina posebej oz. organizacija, kot tudi ne s sektorskimi posegi ali s posamičnimi ukrepi, ki izvirajo iz lokalnih in/ali nacionalnih programov.
Razvoj povezane ekonomije in nove kulture sodelovanja lahko nudi učinkovito podporo večji konkurenčnosti območja v kontekstu globalizacije, pomaga pri premostitvi razlik med posameznimi deli območja, omogoča združevanje sil in sredstev, ki jih imamo na razpolago ter pospešuje učinkovit prenos dobrih praks.  Orodje za to je stabilen strateški sporazum  med ekonomsko – socialnimi akterji in lokalno oblastjo. 
Pri socialnem dialogu gre za uravnavanje na videz nasprotnih interesnih skupin z metodami medsebojnega popuščanja ter medsebojnega zaupanja s ciljem doseganja dolgoročne blaginje in socialnega miru. 

Socialni dialog je potrebno graditi od spodaj navzgor. Pomembno je razumevanje potreb in zahtev vseh udeleženih strani ter pripravljenost za sodelovanje in skupno iskanje rešitev. Socialno dogovarjanje mora odražati interes vseh sodelujočih – delojemalcev, delodajalcev, lokalnih skupnosti.

Poslanstvo Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije bo zato spodbujanje ukrepov, ki so namenjeni javnim in privatnim socialno – ekonomskim akterjem v Novogoriški subregiji, kakor tudi javnim institucijam, z namenom skupnega izvajanja aktivnosti za pospeševanje zaposlovanja, lokalnega razvoja ter gospodarstva. 

Ekonomsko sociali svet Novogoriške subregije (RESS) bo spodbujal sodelovanje, stalen dialog in usklajevanje stališč med različnimi socialnimi akterji in institucijami, ki so prisotne na območju. Metode za to bodo: 
· aktivno vključevanje socialnih partnerjev v vseh fazah dogovarjanja, 
· dvosmerna komunikacija ter 
· graditev odnosov, ki spodbudno vplivajo na skupino: sprejemanje in usklajevanje razlik, spodbujanje mnenj, organiziranje razprave ter iskanje dogovora
· razvoj »neformalnega« dialoga: sodelovanje socialnih partnerjev pri pripravi gradiv, boljše medsebojno obveščanje… 

3.4. STRATEŠKI IN DOLGOROČNI CILJI 
Strateški cilj delovanja Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije je spodbujati razvoj regije, ki bo omogočil uravnoteženo razvojno dohitevanje do razvitih evropskih regij in s tem povezano povečano blaginjo  in kakovost življenja prebivalcev.
V zvezi s tem smo si zastavili naslednje dolgoročne cilje:
· Krepitev konkurenčnosti gospodarstva na območju na temeljih odgovornega socialno tržnega  gospodarstva  in znotraj okvirov delovanja pravne države 
· Spodbujati uravnotežen socialni razvoj, izboljšanje socialne varnosti in zmanjšanje socialnih tveganj za najranljivejše skupine

3.5.  PODROČJA DELOVANJA EKONOMSKO SOCIALNEGA SVETA 
        NOVOGORIŠKE SUBREGIJE

Področja delovanja Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije smo opredelili na osnovi: 
· Problematike razvoja gospodarstva 
· Problematike razvoja človeških virov ter 
· poslanstva in dolgoročnih ciljev RESS. 
Pri tem smo upoštevali le ključne ugotovitve iz omenjenih analiz, ki predstavljajo osnovna izhodišča za načrtovanje vsebin oz. področij delovanja Regijskega ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije.  
Med ključna področja delovanja Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije smo uvrstili:

Vzpostavitev mehanizma za razvoj socialnega dialoga med deležniki  v Novogoriški subregiji

· Vzpostavitev  »okrogle mize« oz. mesta za trajen dialog in usklajevanje stališč med  različnimi akterji, ki delujejo področju socialnega dialoga v Novogoriški subregiji

· Spodbujanje modela ekonomskega in socialnega razvoja, ki bo temeljil na sodelovanju in usklajevanju vseh deležnikov, ki sodelujejo v procesu socialnega dialoga 
Spodbujanje povezovanja deležnikov, ki prispevajo k razvoju socialnega dialoga v Novogoriški subregiji 
· Skupno razvijanje pobud, katerih namen bo iskanje rešitev problemov, ki so odraz  sedanje krize ali bi se lahko pojavili v okviru obstoječega gospodarskega sistema
· Sodelovanje z Ekonomsko socialnim svetom Republike Slovenije
· Pospeševanje povezovanja z nacionalnimi ter EU institucijami, ki bo koristno za celotno območje ali njegov del, brez da bi posegali v pristojnosti in odgovornosti inštitucij, ki delujejo na območju 
Spodbujanje povezovanja deležnikov z namenom obravnave težav gospodarstva, reševanja socialne problematike ter problematike zaposlovanja brezposelnih   
· Spodbujanje povezovanja med organizacijami, ki so pristojne za reševanje socialne problematike in brezposelnosti ter socialnimi partnerji z namenom vzpostavitve ukrepov v primerih, ko se pojavijo težave gospodarstva na območju Novogoriške subregije 
· Spodbujanje povezovanja med predstavniki delodajalcev in ostalimi socialnimi partnerji ter deležniki v primeru v primerih, ko se pojavijo težave gospodarstva na območju 
 Spodbujanje uresničevanja podjetniških idej
· Omogočanje uresničevanja idej, katerih namen bo spodbujanje ekonomskega razvoja, konkurenčnosti, podjetništva in zaposlovanja
Spodbujanje vseživljenjskega učenja 
· Razvijanje ukrepov za izobraževanje in spodbujanje vseživljenjskega učenja za dopolnjevanje znanj in spretnosti predelovalnega  in storitvenega sektorja na območju
Spodbujanje podpornih ukrepov za razvoj gospodarstva in nastanek novih delovnih mest v Novogoriški subregiji
· Spodbujanje podpornih ukrepov za nastajanje novih podjetij, z izkoriščanjem možnosti, ki jih ponujajo nacionalni in evropski programi, zlasti tisti, ki se nanašajo na podjetništvo mladih
· Spodbujanje ukrepov za krepitev vloge terciarnega sektorja (storitve, promet, trgovina, turizem) in kvartarnega sektorja (predvsem izobraževanje, znanost in socialno skrbstvo)
· Načrtovanje ukrepov za spodbujanje inovacij v MMSP in za večji pretok znanja iz akademske sfere v podjetja
Spodbujanje zaposlovanja ranljivih ciljnih skupin  
· Spodbujanje razvoja socialne ekonomije v okoljih, kjer je velika brezposelnost težje zaposljivih
· Pospeševanje in podpiranje uveljavljanja kulture enakih možnosti, zlasti za ženske, z namenom njihovega uspešnejšega vključevanja na trg dela 
· Soustvarjanje primernega okolja za mlade, da ostanejo v regiji
Spodbujanje družbene odgovornosti vseh udeležencev v socialnem dialogu 
· Spremljanje uresničevanja sindikalni pravic in svoboščin v gospodarskih in drugih subjektih na območju 
· Spodbujanje  aktivnosti, katerih namen je doseganje visokih standardov kakovosti delovanja tako s strani podjetniškega sistema in sindikatov kot s strani lokalnih oblasti in inštitucij 
Informiranje javnosti na območju o izvajanju aktivnosti 

· informiranje prebivalstva na območju o ukrepih, ki jih bomo izvajali v okviru sporazuma
3.6.  KORISTI PARTNERJEV IN NOVOGORIŠKE SUBREGIJE 
V nadaljevanju so predstavljene koristi partnerjev, ki bodo sodelovali v Ekonomsko socialnem svetu Novogoriške subregije ter regije. Koristi smo opredelili na osnovi strokovnih izhodišč za vzpostavitev (sub)regijskega ekonomsko socialnega sveta ter na osnovi poslanstva in ciljev RESS.
Koristi partnerjev ter celotne regije  so predvsem naslednje:
· Regijski ekonomsko socialni svet predstavlja skupno infrastrukturo, ki si jo posamični partner ne bi mogel privoščiti
· »Okrogla miza« predstavlja orodje za bolj učinkovit dialog med socialnimi partnerji, javnim sektorjem (še posebej na lokalni in regionalni ravni) in nevladnimi organizacijami
· Dialog vodi do bolj učinkovitega sodelovanja med partnerji, kot na primer skupno razvijanje ukrepov za ustanavljanje novih delovnih mest, izobraževanje in razvoj človeških virov…
· Povezovanje omogoča socialnim in drugim partnerjem, da se vključijo v pospešeno učenje, kakor tudi da delujejo povezano s ciljem uveljavljanja skupnih interesov, skupnih razvojnih projektov
· Povezovanje partnerjev, še posebej ob podpori lokalne uprave in podpornih institucij sčasoma predstavlja priložnost in njegove zgodbe o uspehu lahko privabljajo najboljše talente tudi iz drugih okolij. Nastajajo novi programi, akumulirajo se informacije. 
Številni primeri dobrih praks kažejo, da povezovanje potrebuje nekaj časa da razvije vse te  prednosti. Sodelovanje socialnih partnerjev in drugih deležnikov omogoča povezovanje materialnih, kadrovskih in finančnih virov v regiji za reševanje problematike, ki je povezana z razvojem socialnega dialoga in regije kot celote ter bolj pravočasno prilagajanje na spremembe.  
Model povečevanja konkurenčnih prednosti s pomočjo povezovanja je razviden iz spodnje tabele. 
Model povečevanja konkurenčnih prednosti s pomočjo povezovanja

3.7.  ORGANIZACIJSKA STRUKTURA EKONOMSKO SOCIALNEGA SVETA 
        NOVOGORIŠKE SUBREGIJE 
Za razvoj socialnega dialoga v Novogoriški subregiji smo se odločili zaradi razlogov, ki so bili izpostavljeni pri analizi struktur socialnega dialoga in izmenjave v regiji. Gre za zaokroženo območje s skupnimi karakteristikami. 
Odločitev za razvoj socialnega dialoga v Novogoriški subregiji so narekovali tudi praktični razlogi, ki so se pojavili pri izvajanju projekta. Župani Novogoriške subregije oz. njihovi namestniki so namreč sodelovali na regionalnih delavnici »Sodelovanje med socialnimi partnerji v regiji – možnosti za boljše povezovanje med različnimi socialnimi partnerji«, ki je bila organizirana 21.04.2010 v prostorih Mestne občine Nova Gorica v okviru projekta »S partnerskim sodelovanjem do boljšega socialnega dialoga«. 
Kolegiju županov so bili predstavljeni tudi rezultati ostalih regionalnih delavnic projekta »S partnerskim sodelovanjem do boljšega socialnega dialoga«. Župani so izrazili pripravljenost za vzpostavljanje mehanizma oz. strukture, ki bo omogočala razvoj socialnega dialoga na območju Novogoriške subregije in pristopili k usklajevanju in podpisu »Sporazuma o socialnem  dialogu v Novogoriški subregiji. Ocenjujemo torej, da so z lokalnimi skupnostmi v Novogoriški subregiji vzpostavljeni temelji partnerstva, ki bo nudilo osnovo za vzpostavljanje socialnega dialoga na tem območju.  
Pri vzpostavljanju socialnega dialoga bomo uporabili obstoječo strukturo, ki že deluje kot orodje za dialog in izmenjavo v Novogoriški subregiji. Kot je bilo ugotovljeno v analizi, je to Kolegij županov Novogoriške subregije, ki je osrednja struktura za dialog in izmenjavo v Novogoriški subregiji. 
Ugotovili smo da je Kolegij Županov Novogoriške subregije:
· tematska organizacija, ki poleg skupnih razvojnih vprašanj obravnava tudi aktualno dogajanje na območju subregije
· odprta struktura, ki omogoča udeležbo tudi  predstavnikom drugih inštitucij, kar je odvisno od obravnavane problematike 
Za vzpostavitev Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije bo potrebno:
· to strukturo dopolniti z vsebinami oz. nalogami, ki se nanašajo na socialni dialog in so opredeljene v tem dokumentu

· dopolniti sestavo strukture s socialnimi partnerji (predstavniki delodajalcev in delojemalcev) ter predvideti sodelovanje institucij, ki se v regiji ukvarjajo s problematiko zaposlovanja in z reševanjem socialne problematike ranljivih ciljnih skupin
· predvideti osnovna pravila delovanja Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije 
Kolegij županov Novogoriške subregije in Ekonomsko socialni svet Novogoriške subregije bosta tudi v bodoče neodvisni instituciji, ki bosta imeli svojo sestavo, področja in pravila delovanja. Z navedenim pristopom želimo le povezati, organizacijske, materialne in kadrovske vire za reševanje posameznih vprašanj na območju.       
3.8.   PRAVILA DELOVANJA EKONOMSKO SOCIALNEGA SVETA 
         NOVOGORIŠKE  SUBREGIJE
Za delovanje Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije bodo potrebna osnovna določila, ki bodo opredeljevala naloge članov, urejala razmerja med partnerji pri sklicevanju in vodenju sestankov ter sprejemanju odločitev.   
V ta namen bi bilo smiselno uporabili določila, ki veljajo za Regionalni razvojni svet Goriške statistične regije (RRS). Naša analiza je namreč pokazala, da sta sestava in vsebina delovanja RRS so namreč sorodna sestavi in vsebini delovanja Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije. 
V programu Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije so opredeljena le temeljna izhodišča v zvezi s sestavo in članstvom Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije. Ostala določila bo potrebno opredeliti v Poslovniku ESS Novogoriške subregije, ki bo sprejet na ustanovni seji. 
3.8.1. ORGANIZACIJA EKONOMSKO SOCIALNEGA SVETA (ESS) Novogoriške 
          subregije
Organi ESS Novogoriške subregije
Organi ESS Novogoriške subregije so (v nadaljevanju ESS):

· člani 

· predsednik (ali predsednica) in podpredsednik (ali podpredsednica) 
Člani ESS Novogoriške subregije
Člani ESS so:

· predstavniki občin Novogoriške subregije 
· predstavniki združenj gospodarstva, ki delujejo v Novogoriški subregiji  

· predstavniki sindikatov, ki delujejo na območju subregije
· člani podpornih institucij v subregiji, ki se ukvarjajo z vprašanji zaposlovanja in socialne problematike v subregiji (Zavod RS za zaposlovanje Območna služba Nova Gorica, Center za socialno delo Nova Gorica, RRA severne Primorske)
· druge institucije, ki izrazijo pripravljenost za delovanje v ESS in prispevajo k reševanju problematike, s katero se le ta ukvarja   

Za delo v ESS člani ne prejemajo plačila oziroma nadomestila.
Sestava in število članov ESS se določita v ustanovitvenem aktu oz. Poslovniku Ekonomsko socialnega sveta Novogoriške subregije.

Predsednik in podpredsednik ESS
Ekonomsko socialni svet bo imel predsednika in podpredsednika. Predsednika in podpredsednika ESS izvolijo člani regionalnega razvojnega sveta izmed sebe z večino glasov vseh članov. 

Predsednik predstavlja regionalni razvojni svet ter vodi njegovo delo v skladu s pooblastili in  poslovnikom. Podpredsednik pomaga predsedniku pri njegovem delu in opravlja naloge iz njegove pristojnosti, za katere ga pooblasti.

Natančna določila v zvezi z nalogami članov in predsednika ESS, delovanjem ESS, sklici sej, sklepčnostjo in glasovanjem, potekom sej ter zapisniki se določi v Poslovniku ESS Novogoriške subregije.  
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5. OKRAJŠAVE
CSD      Center za socialno delo 

ESS       Ekonomsko socialni svet 

GZS       Gospodarska zbornica Slovenije

NVO      Nevladne organizacije

MMSP   Mikro, malo in srednje veliko podjetje

OZS       Obrtno podjetniška zbornica Slovenije
RRA       Regijska razvojna agencija 

RRS       Regionalni razvojni svet 

ZRSZ     Zavod RS za zaposlovanje
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